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PROLOG
EIN ORT DES DIALOGS
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Mit diesem Bekenntnis beginnt unser Leitbild. Es fasst 
sehr prägnant unseren Auftrag, unsere Einbettung  
in die katholische Kirche als Teil der Gesellschaft, unser 
Bestreben und unser Menschenbild zusammen. Der 
Stiftungsrat hat um jedes Wort gerungen und in der 
Auseinandersetzung sein gemeinsames Verständnis 
darüber geschärft, welche Ziele unsere Institution ver-
folgen soll und wie sie dafür aufgestellt sein muss. 

Die bei Drucklegung immer noch andauernde Corona- 
Krise hat das vergangene Jahr erneut stark geprägt. 
Sowohl für unsere Sparte Programm als auch für das 
Veranstaltungszentrum, das erst im März 2020
seinen Betrieb aufgenommen hatte, waren die Ein-
schränkungen gravierend. 

Wir sind der Katholischen Kirche im Kanton Zürich, dem 
Generalvikar, dem Synodalrat, aber auch Katholisch 
Stadt Zürich und dem Gönnerverein Paulus Akademie 
äusserst dankbar für die finanzielle und moralische 
Unterstützung zur Abfederung der Einbussen.

EIN ORT DES DIALOGS

«Die Paulus Akademie ist ein Ort des Dialogs
zu Fragen der Zeit in Kirche und Gesellschaft.
Sie engagiert sich für die freie und mitverant-
wortliche Entfaltung des Menschen.»

PROLOG



08 09EDITORIALPROLOG

Bereich Programm 
Die Veranstaltungen, die 2021 trotz Corona statt-
finden konnten, wurden von unserem Direktor Csongor 
Kozma und von den beiden Fachbereichsleitenden 
Beatrice Brülhart und Sebastian Muders organisiert 
und fanden teils sehr grossen Anklang. Nur zwei seien 
hier speziell erwähnt:
 
Als Online-Veranstaltung mit einer dreistelligen Teil-
nehmendenzahl fand Ende März ein Webtalk zum  
neuen Film von Milo Rau «Das Neue Evangelium» statt. 
Im Voraus konnte der Film individuell als Stream im 
Internet visioniert werden.

«Rückblick – Ereignisse und Erlebnisse», das neue  
Buch des inzwischen 94-jährigen einstigen Weihbischofs  
von Chur, Peter Henrici, wurde Ende November an-
lässlich der Buchvernissage in der Paulus Akademie 
vorgestellt. Es blickt auf sein ereignisreiches Leben 
zurück. Bischof Joseph Maria Bonnemain ehrte den 
Mitgründer der Stiftung Paulus Akademie mit einem 
Grusswort, ein weiterer Gast an diesem Abend war 
Nuntius Martin Krebs.

Erneuerte Grundlagen 
Wie es die Stiftungsurkunde vorsieht, hat der Stiftungs-
rat das Leitbild der Stiftung sowie die Stiftungsurkunde 
aktualisiert. Unsere vier Stifter konnten sich dazu 
äussern und haben ihr Einverständnis gegeben. Diese 
Neufassungen waren das Ergebnis eines Strategie-
prozesses in der ersten Jahreshälfte 2021, der auch alle 
Mitarbeitenden miteinbezog. Nach aussen sichtbar  
ist das Leitbild: Es ist auf unserer Website aufgeschaltet. 
Die fünf Fachbereiche wurden neu ausgerichtet: 

•  Philosophie und Politik
•  Diversität und Teilhabe
•  Theologie und Religion
•  Wirtschafts- und Sozialethik
•  Umwelt- und Gesundheitsethik

Zwei der vakanten Leitungsstellen von Fachbereichen 
wurden Ende Jahr ausgeschrieben. Es wird eine der 
Herausforderungen sein, die neuen Leitungspersonen 
gut zu integrieren und ein Team zu bilden, das den zu 
Recht hohen Ansprüchen an unser Programm gerecht 
wird und sich gegenseitig unterstützt und befruchtet.

AUS DEM FILM «DAS NEUE EVANGELIUM» VON MILO RAU
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Veranstaltungszentrum 
Die Corona-Krise hat die Paulus Akademie nach 2020 
auch 2021 stark betroffen: Die Corona-Einschränkungen  
hatten Kapazitätseinbussen und höhere Kosten bei 
mehr Personal- und Materialbedarf zur Folge.
 
Das Veranstaltungszentrum hatte seit dessen Wieder-  
Inbetriebnahme Ende April mit der Auslastung zu kämpfen: 
Aufgrund der geltenden Abstandsregeln waren die 
Räumlichkeiten bis Ende Juni nur zu einem Drittel ihrer 
Kapazitäten nutzbar. 

Seit der fünften Welle Ende November hat sich die 
Situation nochmals stark verschlechtert: Auf Kunden- 
 seite war eine reduzierte Buchungsbereitschaft auf-
grund der grossen Planungsunsicherheit, von Sicher-
heitsbedenken und der Masken- respektive der Zerti-
fikatspflicht spürbar.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Berei-
chen Programm und Veranstaltungszentrum haben 
einen sehr grossen Einsatz geleistet. Unter der Leitung 
von Direktor Csongor Kozma wurden Ver anstaltungen  
in den verschiedensten Formaten angeboten und haben 
das Publikum erreicht und begeistert. Im Veranstal-
tungszentrum wurde die schwierige Situation in der 
eingeschränkten Raumnutzung mit Engagement und 
Ausdauer bewältigt. Das ist nicht selbstverständlich 
und verdient einen grossen Dank. 

Im September hat die Fachbereichsleiterin Religion, 
Theologie und Philosophie, Béatrice Acklin-Zimmer-
mann, die Paulus Akademie verlassen, um sich einer 
neuen beruflichen Herausforderung zu stellen. Auf Ende 
Jahr hat sich auch Beatrice Brülhart, Fachbereichs-
leiterin Gesellschaft und Behinderung, entschlossen, 
sich beruflich neu zu orientieren. Wir danken den 
beiden für ihr lang jähriges Wirken, das Spuren hinter-
lassen hat. 

Den Mitgliedern des Stiftungsrats möchten wir eben-
falls herzlich danken. Dieses besondere Jahr hat sie alle 
stark gefordert. 

Nicht zuletzt danken wir unseren Partnerorganisationen  
und Stiftern, dem Synodalrat und der Synode, dem 
General vikar, Katholisch Stadt Zürich sowie dem Gönner-
verein für den konstruktiven Dialog, für die materielle 
und moralische Unterstützung und für das Wohlwollen.

Rolf Steiner 
Stiftungsratspräsident 

Csongor Kozma
Direktor
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VERANSTALTUNGEN UND 
REFLEXIONEN
VERANSTALTUNGSKALENDER,
PLAN B
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MI 13./20./27.1. + 3.2.2021  
Kurs (online)

IMMER HÖHER,  
SCHNELLER, KLÜGER? 
ETHIK DER OPTIMIERUNG
Leitung und Moderation  
Dr. Sebastian Muders,  
Paulus Akademie Kooperation 
Volkshochschule Zürich 

DO 28.1.2021 Referat und  
Diskussion (online)

SATELLITEN UND PRIVACY
PANOPTIKUM AUS DEM ALL?
Referent Dr. Reik Leiterer,  
Co- Leiter Science Lab UZH Leitung  
Dr. Sebastian Muders, Paulus  
Akademie Kooperation Science 
Lab UZH, Universität Zürich 

DO 4.2.2021 Referate und  
Diskussion (online) 

3SCHRITT -  
WAS BEWIRKT KONSUM? 
EIN DREIGÄNGER ZU  
LIFESTYLE, WIRTSCHAFT  
UND UMWELT
TEIL 1 – LIFESTYLE GESTALTEN
Gast Werner Schaeppi, Marketing-
psychologe Leitung und Moderation  
Thomas Wallimann und Jonas  
Sagelsdorff, ethik22, im Auftrag 
der Paulus Akademie 

DI 9.2.2021 Referat, Gespräch  
und Diskussion (online) 

ZWISCHEN HOFFEN  
UND BANGEN
IMPFEN UND CORONA
Referierende Prof. Dr. Tanja Krones, 
Klinische Ethik, Universitäts spital 
Zürich; Prof. Dr. Cornel Fraefel,  
Institut für Virologie, Uni versität 
Zürich Leitung Dr. Sebastian 
Muders, Paulus Akademie 

DO 18.2.2021 Referate  
und Diskussion (online) 

3SCHRITT -  
WAS BEWIRKT KONSUM? 
EIN DREIGÄNGER ZU  
LIFESTYLE, WIRTSCHAFT  
UND UMWELT
TEIL 2 – WIRTSCHAFT STÄRKEN
Gäste Sandra Dütschler, Leiterin 
Kommunikation Gebana AG;  
Sr. Sabine Lustenberger, Frau Mutter, 
Kloster St. Klara, Stans; Babette 
Sigg, Präsidentin Schweizerisches 
Konsumentenforum Leitung und 
Moderation Thomas Wallimann und 
Jonas Sagelsdorff, ethik22, im 
Auftrag der Paulus Akademie

DO/FR 11./12.2.2021  
Tagung zum Synodalen Weg  
(online)

GESTALTWANDEL  
DES PRIESTERLICHEN
INTERNATIONALE TAGUNG 
ZUM SYNODALEN WEG
Referierende Erzbischof Franz 
Lackner; Msgr. Dr. Michael Bredeck; 
Prof. Dr. Julia Knop; Prälat Prof. 
Dr. Tomas Halik; Sr. Dr. Margareta  
Gruber; P. Martin Werlen OSB; 
Prof. Dr. Christoph Jacobs; P. Klaus 
Mertes SJ; Stefan Kendzorra; 
Hartmut Niehues; Prof. Dr. Klaus 
Baumann; Dr. Valentin Dessoy;  
Sr. Marie Bernadette RSM Steinmetz; 
Michael Berentzen; Dr. Thomas  
Arnold Kooperation Katholische 
Akademie Schwerte; Wiener  
Akademie am Dom; Sozialinsti-
tut Kommende Dortmund; Klaus 
Hemmerle Forum 

JANUAR FEBRUAR
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DI 4.3.2021 Referat, Gespräch  
und Diskussion (online) 

3SCHRITT -  
WAS BEWIRKT KONSUM? 
EIN DREIGÄNGER ZU  
LIFESTYLE, WIRTSCHAFT  
UND UMWELT
TEIL 3 – UMWELTSORGE 
Gäste Martin Ettlin, Leiter  
Technologie & Energie bio-familia; 
Christian Kobler, Chief Financial 
Officer, Forma Futura; Monika Küng, 
Fachlehrperson für Hauswirtschaft 
Leitung und Moderation Thomas 
Wallimann und Jonas Sagelsdorff, 
ethik22, im Auftrag der Paulus 
Akademie

MI/DO 17./18.3.2021 Kurs (online)

KONFLIKTKLÄRUNG
SCHWIERIGE SITUATIONEN 
SICHER UND KOMPETENT  
ANSPRECHEN 
Leitung Andrea Gehrig, lic.rer.
soc., Studium der Kommunika-
tionswissenschaften, Sozialarbeit 
und Betriebswirtschaft

MO 29.3.2021 Film und  
Webtalk (online)

DAS NEUE EVANGELIUM
WEBTALK ZUM NEUEN FILM 
VON MILO RAU
Gäste Milo Rau, Regisseur  
und Autor; Oliver Meiler, Italien- 
Korrespondent für den Tages- 
Anzeiger und die Süddeutsche 
Zeitung, Autor des Buches  
«Agromafia» Leitung und  
Moderation Csongor Kozma,  
Direktor Paulus Akademie;  
Irene Neubauer, Projekt leiterin 
Offene Kirche Bern Kooperation 
Offene Kirche Bern; Langfilm;  
Vinca Film; Zürcher Institut für 
interreligiösen Dialog 

MI 28.4.2021 Referat, Gespräch 
und Diskussion (online) 

WISSENSCHAFT AUF DEM  
ABSTELLGLEIS?
CHRISTIAN ALTHAUS  
ZUR ROLLE VON WISSEN-
SCHAFT UND POLITIK  
IN DER CORONA-KRISE
Referierende PD Dr. Christian 
Althaus, Epidemiologe, Universität 
Bern, ehemaliges Mitglied der  
Swiss National Covid-19 Science 
Task Force; Niels Mede, MA,  
Kommunikationswissenschaftler, 
Universität Zürich Leitung und 
Moderation Dr. Sebastian Muders, 
Paulus Akademie 

DO 29.4.2021 Kurs (online) 

CHARTA PRÄVENTION -  
EINRICHTEN  
EINER MELDESTELLE
EIN KURS FÜR HEIMLEITENDE 
UND PERSONEN  
AUS AUFSICHTSGREMIEN 
Leitung Andrea Gehrig, lic.rer.soc., 
Studium der Kommunikations-
wissenschaften, Sozialarbeit und 
Betriebswirtschaft, Weiterbildung 
in Sexualpädagogik und Konflikt-
klärung Kooperation Insos Schweiz 

DO 20.5.2021 Podium 

KOFFEIN, RITALIN & CO.
LERNERFOLG DANK  
MENTALEM ENHANCEMENT?
Referierende Prof. Dr. Boris  
Quednow, Psychologe,  
Psychiatrische Universitäts klinik 
Zürich; Lena Stallmach, Journalistin, 
NZZ; Regula Ott, Ethikerin,  
Universität Zürich und Zürcher 
Hochschule für Angewandte  
Wissenschaften Leitung und  
Moderation Dr. Sebastian Muders, 
Paulus Akademie; Christian Schenker,  
aki – Katholische Hochschulgemeinde  
Kooperation aki – Katholische 
Hochschulgemeinde Ort ETH  
Zürich, Hauptgebäude 

MÄRZ APRIL MAI
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DO 27.5.2021 Referate und  
Diskussion (online) 

3SCHRITT –  
VOICES OF THE FUTURE
WAS DENKEN JUNGE  
STUDIERENDE AUF DEM WEG 
INS BERUFSLEBEN ÜBER  
DIE NEUE ARBEITSWELT? 
TEIL 1 – WACHSTUMSGRENZEN 
Gäste Chantal Studer, Studentin, 
Universität Luzern; Gabriel Fischer, 
Leiter Wirtschaftspolitik, Travail 
Suisse Leitung und Moderation 
Thomas Wallimann, ethik 22, im 
Auftrag der Paulus Akademie  

SA 29.5.2021 Filmvorführung  
und Diskussion 

UNSERE BESONDEREN BRÜDER
VOM LEBEN MIT EINEM  
BEHINDERTEN GESCHWISTER
Gäste Romana Lanfranconi,  
Regisseurin; Kilian Sigrist,  
Protagonist, Psychotherapeut;  
Prof. em. Dr. phil. Margrith Lin,  
Protagonistin, Buchautorin; Martina 
Hürlimann, Beraterin Sozialver-
sicherungsrecht, Procap Zürich  
Leitung Beatrice Brülhart, MSc, 
Paulus Akademie Kooperation  
Procap Zürich Ort Paulus Akademie 

SO 30.5.2021 Podium (online) 

ÄLTERWERDEN
FLUCH ODER SEGEN?
Gäste Prof. Dr. Otfried Höffe,  
Philosoph, Universität Tübingen; 
Dr. Roland Kunz, Ärztlicher  
Leiter Zentrum für Palliative Care, 
Stadtspital Waid; Silvia Aeschbach, 
Journalistin und Autorin  
Leitung und Moderation  
Dr. Sebastian Muders, Paulus 
Akademie; Reto Bühler, Friedhof 
Forum der Stadt Zürich Kooperation 
Friedhof Forum der Stadt Zürich 

DO 10.6.2021 Referate und  
Diskussion (online) 

3SCHRITT –  
VOICES OF THE FUTURE
WAS DENKEN JUNGE  
STUDIERENDE AUF DEM WEG 
INS BERUFSLEBEN ÜBER  
DIE NEUE ARBEITSWELT?
TEIL 2 – EINKOMMEN AUCH MORGEN   
Gäste Lea Vannini, Studentin,  
Universität Luzern; Philippe Zehnder, 
Student, Universität Luzern;  
Prof. Hansjörg Diethelm,  
Informatiker, Hochschule Luzern; 
Prof. em. Dr. Ueli Mäder, Soziologe, 
ehemals Universität Basel
Leitung und Moderation Thomas 
Wallimann, ethik 22, im Auftrag 
der Paulus Akademie 

DO 17.6.2021 Workshop

WEGE AUS  
DER MOBBINGFALLE
MOBBING ERKENNEN,  
VERSTEHEN UND LÖSEN
Leitung Dr. Andrea Degginger, 
Rechtsanwältin und Mediatorin; 
Christa Messner, Coach und  
Organisationsentwicklerin BSO,
Ausbildnerin Ort Paulus Akademie
 

MI/DO 23./24.6.2021 Kurs

SEXUALITÄT UND  
BEHINDERUNG
ÜBER DIE BEGLEITUNG  
VON MENSCHEN  
MIT EINER GEISTIGEN  
BEHINDERUNG IM  
LEBENSBEREICH  
SEXUALITÄT
Leitung Andrea Gehrig, lic.rer.soc., 
Studium der Kommunikations-
wissenschaften, Sozialarbeit und 
Betriebswirtschaft, Weiterbildung 
in Sexualpädagogik und Konflikt-
klärung Kooperation Insos Schweiz
Ort Paulus Akademie
 

JUNI
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DO 24.6.2021 Referate und  
Diskussion (online) 

3SCHRITT –  
VOICES OF THE FUTURE
WAS DENKEN JUNGE  
STUDIERENDE AUF DEM WEG 
INS BERUFSLEBEN ÜBER  
DIE NEUE ARBEITSWELT? 
TEIL 3 – SINN UND ARBEIT  
Gäste Michaela Schatt, Studentin, 
Hochschule Luzern; Dominik Steiner, 
Informatiker und FDP-Landrat 
Kanton Nidwalden 
Leitung und Moderation Thomas  
Wallimann und Jonas Sagelsdorff, 
ethik 22, im Auftrag der Paulus 
Akademie 

MO – FR 19. – 23.7.2021 Ferienwoche

SOMMER IN DER STADT
KURS- UND ERLEBNIS- 
WOCHE FÜR MENSCHEN  
MIT BEHINDERUNG
Mitwirkende Eva Zulauf; Andrea 
Gschwind; Juliette Bork;  
Susann Bächi; Hanna Landolt  
Leitung Beatrice Brülhart  
und Eva Lipp-Zimmermann,  
Paulus Akademie Kooperation  
Pro Infirmis Ort Paulus Akademie

FR 23.7.2021 Abschlussfeier 

SOMMER IN DER STADT
ÖFFENTLICHE ABSCHLUSSFEIER 
Mitwirkende Eva Zulauf; Andrea 
Gschwind; Juliette Bork;  
Susann Bächi; Hanna Landolt  
Leitung Beatrice Brülhart  
und Eva Lipp-Zimmermann, Paulus 
Akademie Kooperation Pro Infirmis  
Ort Paulus Akademie

DI 24.8.2021 Referat und Diskussion 

SEGEN FÜR ALLE
DER KIRCHLICHE UMGANG MIT 
GLEICHGESCHLECHTLICHEN 
PAAREN
Referent Prof. Dr. Markus  
Zimmermann, Sozialethiker und 
Theologe, Universität Fribourg  
Leitung Dr. Sebastian Muders,  
Paulus Akademie Ort Paulus  
Akademie

JULI AUGUST

MI 25.8.2021 Vereinsversammlung 

VEREINSVERSAMMLUNG DES 
GÖNNERVEREINS
Leitung Csongor Kozma, Direktor 
Paulus Akademie; Heinz Haab, 
ehemaliger Präsident Gönner-
verein; Rolf Steiner, Stiftungs-
ratspräsident und Delegierter des 
Vorstands Ort Paulus Akademie 
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MI 1./8./15./29.9.2021 Kurs

NUR DIE LIEBE ZÄHLT? 
ETHIK DER NAHBEZIEHUNGEN
Leitung und Moderation  
Dr. Sebastian Muders, Paulus  
Akademie Kooperation  
Volkshochschule Zürich Ort  
Universität Zürich

DO 2.9.2021 Tagung Fachgruppe 
«Reform im Strafwesen»

ANGEHÖRIGE  
IM STRAFVOLLZUG
CHANCEN UND  
HERAUSFORDERUNGEN
Gäste Numa Graa, assoziierter 
Professor, Universität Genf; Thomas 
Freytag, Leiter Bewährungs- und 
Vollzugsdienste Kanton Bern; Marcel 
Ruf, Direktor Justizvollzugs anstalt 
Lenzburg; Pascale Brügger,  
Bewährungshilfe Kanton Bern; 
Sophie de Saussure, Assistentin an 
der Universität Genf und Dokto-
randin an der Universität Ottawa;  
Jakob Humm, Projektmitarbeiter,  
Universität Zürich; Dominik Lehner,  
Vorstandsmitglied Verein Perspektive 
Angehörige und Justizvollzug; Viviane 
Schekter, Geschäftsführerin Relais 
Enfants Parents Romands; Barbara 
Looser Kägi, Direktorin Strafanstalt 
Saxerriet; Nathalie Dorn, Bewährungs-
hilfe Kanton Zürich; Patrick Cotti,  
Direktor Schweizerisches Kompetenz-
zentrum für den Justizvollzug; 
Jacqueline Fehr, SP-Regierungsrätin 
Kanton Zürich; Prof. Dr. Martino 
Mona, Universität Bern, Präsident 
der Fachgruppe «Reform im Straf-
wesen» Kooperation Universität 
Bern Ort Paulus Akademie

FR/SA 3./4./17./18.9.2021  
Fachkurs

NICHTS ÜBER UNS OHNE UNS!
INTERESSEN VON MENSCHEN 
MIT BEHINDERUNG VERTRETEN
Modulleitende Andreas Daurù,  
SP-Kantonsrat Zürich; Thea Mauchle, 
Präsidentin Behindertenkonferenz 
Kanton Zürich; Matyas Sagi-Kiss, 
Bezirksrat; Michael Vogt, selbst-
ständiger Accessibility Consultant; 
Elena Mpintsis, Schauspielerin 
Leitung Beatrice Brülhart, Paulus 
Akademie; Anja Reichenbach,  
Behindertenkonferenz Kanton Zürich
Ort Paulus Akademie

MI 15.9.2021 Kurs

CHARTA PRÄVENTION –  
EINRICHTEN  
EINER MELDESTELLE
EIN KURS FÜR HEIMLEITENDE 
UND PERSONEN AUS  
AUFSICHTSGREMIEN
Leitung Andrea Gehrig, lic.rer.soc., 
Studium der Kommunikations-
wissenschaften, Sozialarbeit und 
Betriebswirtschaft, Weiterbildung 
in Sexualpädagogik und Konflikt-
klärung Kooperation Insos Schweiz 
Ort Paulus Akademie

DO 16.9.2021 Gespräch  
und Diskussion 

ETHIK DER ELTERNSCHAFT
IM GESPRÄCH MIT  
BARBARA BLEISCH UND  
NICOLE ALTHAUS
Gäste Barbara Bleisch, Publizistin 
und Philosophin; Nicole Althaus, 
Chefredaktorin Magazine NZZ,  
Mitglied der Chefredaktion NZZ 
am Sonntag Leitung und  
Moderation Dr. Sebastian Muders, 
Paulus Akademie Ort Paulus  
Akademie

SEPTEMBER
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DO 7./21.10./4./18.11./2.12.2021 
Kurs 

SPRACHE GEGEN  
DAS VERGESSEN 
POESIE-SCHREIBKURS FÜR 
MENSCHEN MIT DEMENZ UND 
IHRE AN- UND ZUGEHÖRIGEN 
Leitung Renate Rubin, Poesie-  
und Kunstpädagogin; Beatrice  
Brülhart, Paulus Akademie;  
Christina Krebs, Alzheimer Zürich 
Kooperation Alzheimer Zürich 
Ort Paulus Akademie

MI 20.10.2021  
Abendveranstaltung 

MENSCHENHANDEL  
IM ASYLBEREICH
IMPULSVERANSTALTUNG  
MIGRATION
Referentinnen Franziska Driessen-
Reding, Präsidentin Synodalrat,  
Katholische Kirche im Kanton Zürich; 
Lelia Hunziker, Geschäftsführerin 
FIZ; Géraldine Merz, Projektleiterin 
«Umfassender Schutz für Betroffene 
von Menschenhandel im Asylbe-
reich» FIZ; Lina Rasheed, Beraterin 
Betroffene von Menschenhandel FIZ 
Leitung und Moderation Csongor 
Kozma, Direktor Paulus Akademie; 
Priska Alldis, Fachstelle Flüchtlinge,  
Caritas Zürich; Ivana Mehr, Fach-
verantwortliche Migration,  
Reformierte Kirche Kanton Zürich 
Kooperation Reformiert-katho-
lische Kirchen im Kanton Zürich; 
Caritas Zürich; FIZ Fachstelle  
Frauenhandel und Frauenmigration 
Ort Paulus Akademie 

SA 23.10.2021 Tagung (online) 

3SCHRITT –  
ETHISCH ENTSCHEIDEN  
LERNEN
DEMOKRATIE UND  
DRITTE GEWALT 
Referierende Giusep Nay, ehem. 
Bundesrichter und Bundes-
gerichtspräsident; Mark Livschitz, 
Lehrbeauftragter an den Uni-
versitäten Fribourg und St. Gallen; 
Michael Mann, Theologe, Pfarr-
amt für Industrie und Wirtschaft;  
Jonas Sagelsdorff, Historiker, 
ethik22; Thomas Wallimann, Sozial-
ethiker, ethik 22 Leitung und  
Moderation Thomas Wallimann und 
Jonas Sagelsdorff, ethik 22, im 
Auftrag der Paulus Akademie  

FR 29.10.2021  
Autorenlesung / Comicshow im 
Rahmen von «Zürich liest» 

ANTITYP 
LETZTER TEIL DER BIBEL- 
TRILOGIE VON RALF KÖNIG
Gast Ralf König, Comic autor und 
-zeichner Leitung Csongor  
Kozma, Direktor Paulus Akademie  
Kooperation «Zürich liest»;  
Katholisch Stadt Zürich Ort Paulus 
Akademie

OKTOBER
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SA 30.10.2021 Veranstaltung im 
Rahmen von «Zürich liest» 

LIVING LIBRARY ZÜRICH 
ZU GAST BEI DER  
PAULUS AKADEMIE
Leitung Simone Isliker und  
David Gaus, Living Library Zürich  
Kooperation «Zürich liest»; 
Katholisch Stadt Zürich  
Ort Paulus Akademie

MO 1.11.2021 Podium

UNGEWISSE TRAUER
DER UMGANG MIT VERMISSTEN 
UND UNBEKANNTEN TOTEN
Gäste Adj. Rolf Blenke, Stadtpolizei 
Zürich; Daniela Stauffacher,  
Religionswissenschaftlerin,  
Universität Fribourg; Prof. Dr. 
Hansjörg Znoj, Leiter Abteilung 
Klinische Psychologie, Universität 
Bern Leitung und Moderation  
Dr. Sebastian Muders, Paulus  
Akademie; Reto Bühler, Friedhof 
Forum der Stadt Zürich 
Kooperation Friedhof Forum der 
Stadt Zürich Ort Stadthaus Zürich

DO 11./18.11./2./9.12.2021 Kurs 

DAS TIER UND WIR 
ZWISCHEN KUSCHELTIER UND 
INDUSTRIEPRODUKT 
Leitung und Moderation  
Dr. Sebastian Muders, Paulus  
Akademie Kooperation  
Volks hochschule Zürich  
Ort Volkshochschule Zürich

FR 12.11.2021 Vernissage 

KEIN KINDERSPIEL 
GEFLÜCHTETE FAMILIEN, 
JUNGE FLÜCHTLINGE UND 
JUGENDLICHE IM DIALOG
Referierende Nina Gilgen, Leiterin  
Fachstelle Integration Kanton Zürich; 
Dr. Naser Morina, Ambulatorium  
für Folter- und Kriegsopfer,  
Universitätsspital Zürich; Martina 
Kamm, Face Migration Leitung  
und Moderation Hans-Peter von  
Däniken, Paulus Akademie  
Ort Paulus Akademie 

15.11. – 23.12.2021 Ausstellung 

KEIN KINDERSPIEL
GEFLÜCHTETE FAMILIEN, 
JUNGE FLÜCHTLINGE UND 
JUGENDLICHE IM DIALOG
Kuratorin Martina Kamm, Face 
Migration Ort Paulus Akademie

DI – FR 16. – 19.11.2021 
Studienreise

HEIM ADE!
NEUE UNTERSTÜTZUNGS-
FORMEN FÜR MENSCHEN MIT 
BEHINDERUNG
Referierende Melanie Weigel, MA  
Soziale Arbeit, Geschäftsführerin  
Miteinander e.V., Neuhaus am 
Rennweg; Dirk Bennewitz, MA 
Sozialmanagement, Erfurt; Ralf 
Bremauer, Betriebswirt und  
MA Soziale Arbeit, Weimar und  
Gordemo Leitung Beatrice  
Brülhart, MSc, Paulus Akademie 
Ort Verein Miteinander, Erfurt, 
Deutschland

NOVEMBER
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MI 24.11.2021 Buchvernissage 

ZWISCHEN KREUZFAHRT  
UND KLOSTERKÜCHE
FORMEN KIRCHLICHER  
PRÄSENZ IM TOURISMUS
Gäste Prof. Dr. Christian Cebulj, 
Rektor Theologische Hochschule 
Chur; Prof. Dr. Thomas Schlag, 
Leiter Zentrum für Kirchen-
entwicklung, Universität Zürich;  
Dr. Norbert Bischofberger,  
Theologe und Journalist; Barbara 
Haller Rupf, Touristikerin,  
Geschäftsführerin Academia  
Raetica, Davos Ort Paulus Akademie

DO 25.11.2021 Podium

PAPST CONTRA WOHL- 
STANDSGESELLSCHAFT?
«LAUDATO SI’» UND «FRATELLI  
TUTTI»: DIE JÜNGSTEN RUND-
SCHREIBEN DES PAPSTES 
IM BRENNPUNKT
Gäste Dr. Anna Maria Riedl, Lehr- 
und Forschungsbeauftragte, Uni-
versität Luzern; Dr. Stefan Einsiedel, 
Geschäftsführer Umweltzentrum, 
Hochschule für Philosophie München  
Leitung Dr. Sebastian Muders, 
Paulus Akademie; Christian Schenker, 
aki – Katholische Hochschulgemeinde  
Kooperation aki – Katholische 
Hochschulgemeinde Ort Paulus 
Akademie 

FR 26.11.2021 Tagung  
im Rahmen der Ausstellung  
«KEIN KINDERSPIEL»

FLUCHTWEGE –  
GLAUBENSWEGE
WELCHE ROLLE SPIELT  
DER GLAUBE  
FÜR GEFLÜCHTETE?
Gäste Prof. Dr. Marcel Poorthuis, 
Jewish Studies, Universität Tilburg; 
Prof. em. Dr. Jacques Picard,  
Historiker, Allgemeine und Jüdische 
Geschichte, Universität Basel; Ref. 
Pfarrer Dr. Daniel Frei, Leiter Pfarr-
amt für Weltweite Kirche BL/BS; 
Karolin Linker, Berufsschullehrerin 
Technische Berufsschule Zürich  
zusammen mit Lernenden der TBZ; 
Fanny Schmidt, Studentin MA 
Moderne Arabische Politik, Gesell-
schaft und Kultur, an der  

Philipps-Universität Marburg; Dilek 
Uçak-Ekinci, MA, muslimische 
Spitalseelsorgerin, Doktorandin, 
Univer sitäten Fribourg und Zürich; 
Prof. Dr. Alexander-Kenneth Nagel,  
Soziologe, Universität Göttingen;  
Dr. Amir Sheikhzadegan, Schweizeri-
sches Zentrum für Islam und Gesell-
schaft, Universität Fribourg Leitung 
und Moderation Martina Kamm,  
Face Migration; Prof. Dr. Franziska 
Metzger, Pädagogische Hochschule 
Luzern, Chefredaktorin SZRKG; PD 
Dr. David Neuhold, wissenschaftlicher 
Mitarbeiter SZRKG; Hans- Peter von 
Däniken, ehemaliger Direktor Paulus 
Akademie Kooperation Face Migra-
tion Ort Paulus Akademie 

DI 30.11.2021 Buchvernissage

BISCHOF PETER HENRICI – 
RÜCKBLICK
EREIGNISSE UND ERLEBNISSE
Gäste Bischof Prof. Dr. Peter  
Henrici SJ; DDr. Joseph Maria  
Bonnemain, Bischof von Chur; Prof. 
Dr. Eva-Maria Faber, Prorektorin 
Theologische Hochschule Chur; 
Dr. Urban Fink-Wagner, Inländische 
Mission; Dr. Josef Annen, alt  
Generalvikar Zürich; Br. Willi  
Anderau, OFMCap Luzern, ehe-
maliger Radio- und Fernsehbeauf-
tragter Leitung Csongor Kozma,  
Direktor Paulus Akademie; Prof. 
Dr. Christian Cebulj, Rektor  
Theologische Hochschule Chur  
Ort Paulus Akademie
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MI 1.12.2021 Referat und  
Diskussion

JETZT WIRD´S BUNT!
VOM LICHTREIZ ZUR FARB-
WAHRNEHMUNG
Referent Dr. René Oetterli,  
Naturforschende Gesellschaft  
in Zürich Leitung und Moderation
Dr. Sebastian Muders, Paulus  
Akademie; Dr. Reik Leiterer,  
Science Lab UZH Kooperation  
Science Lab UZH, Universität  
Zürich Ort Paulus Akademie 

MO 13.12.2021 Lesung  
und Diskussion

UND WENN ES GOTT  
NICHT GIBT?
WAS HAT POPKULTUR MIT  
RELIGION ZU TUN?
Gast Prof. Dr. Ahmad Milad Karimi, 
Zentrum für Islamische Theologie, 
Universität Münster, Gastmoderator 
SRF1 «Sternstunde Religion»  
Moderation Hannan Salamat, Kultur- 
und Religionswissen schaftlerin, 
Fachleiterin Islam am Zürcher 
Institut für inter religiösen Dialog, 
im Auftrag der Paulus Akademie 
Ort Paulus Akademie

DEZEMBER PLAN B 
REFLEXIONEN AUS DEM HOMEOFFICE

DI 26.1.2021 Gespräch (PDF)  

GEMEINSAM EINSAM? 
HOMEOFFICE IN ZEITEN  
DER CORONA-PANDEMIE
Gast Prof. Dr. Hartmut Schulze,  
Psychologe, Dozent und Instituts-
leiter, Institut für Kooperations-
forschung und -entwicklung, 
Hochschule für Angewandte  
Psychologie FHNW Leitung Beatrice 
Brülhart, Paulus Akademie 

DO 4.2.2021 Vortrag und  
Gespräch (Video) 

SEELENRISS  
IM SPITZENSPORT 
VORTRAG UND GESPRÄCH MIT  
ARIELLA KAESLIN 
Gast Ariella Kaeslin, ehemalige  
Spitzenturnerin (Europameisterin, 
Vizeweltmeisterin, Olympiafünfte,  
Schweizer Sportlerin des Jahres 
2008, 2009, 2010), BSc in Sportwis-
senschaft und Psychologie, Studen-
tin der Physio therapie Leitung  
Beatrice Brülhart, Paulus Akademie 
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UNTERNEHMEN
LEITBILD, DIENSTLEISTUNGEN,
ORGANE, GÖNNERVEREIN, 
MITARBEITENDE, PARTNER -
ORGANISATIONEN
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Die Paulus Akademie ist ein Ort des Dialogs zu Fragen der Zeit  
in Kirche und Gesellschaft. Sie engagiert sich für die freie und  
mitverantwortliche Entfaltung des Menschen.

UNSER ANGEBOT
•  Mit unseren Veranstaltungen und unserem Veranstaltungszentrum  

fördern wir den breiten Zugang zu Bildung und Kultur. 

•  Wir ermöglichen den wissenschaftsbasierten, interdisziplinären  
Dialog zu gesellschaftlich und ethisch relevanten Themen aus  
christlicher Perspektive in weltanschaulicher Offenheit. 

•  Wir bieten qualitativ hochwertig Veranstaltungen und Dienstleistungen  
zu sozial- und marktgerechten Preisen an. Wir evaluieren und verbessern 
unser Angebot laufend.

UNSERE GESPRÄCHSPARTNERINNEN UND -PARTNER
•  Wir richten uns mit spezifischen Veranstaltungen und Dienstleistungen  

an verschiedenste Gesprächspartnerinnen und -partner. 

•  Wir sprechen sowohl Kirchenangehörige als auch die breite  
Öffentlichkeit an. 

•  Unser Veranstaltungszentrum stellen wir anderen Organisationen zur 
Verfügung, welche unseren Werten nicht widersprechen. 

•  Wir begegnen unseren Gästen mit Offenheit und Menschlichkeit.

LEITBILD

UNSERE MITARBEITENDEN
•  Wir sind eine vorbildliche Arbeitgeberin und schaffen beste Voraus-

setzungen für ein motivierendes und leistungsfreudiges Arbeitsklima, 
das kompetente Fachkräfte anzieht.

UNSERE STIFTERINNEN UND STIFTER
•  Wir sind in der katholischen Kirche verwurzelt.

•  Wir pflegen einen konstruktiv-kritischen Dialog mit unseren  
Stifterinnen und Stiftern. 

•  Wir verpflichten uns, ihre Kostenbeiträge effektiv und  
effizient einzusetzen und den unabhängigen Fortbestand der  
Paulus Akademie sicherzustellen.

 

UNSERE KOOPERATIONSPARTNERINNEN UND -PARTNER
•  Auf der Grundlage von Respekt, Fairness und Verantwortungs-

bewusstsein streben wir eine enge Zusammenarbeit mit kirchlichen, 
religiösen und säkularen Organisationen an, um unsere Aufgabe  
optimal erfüllen zu können.

Stiftungsrat / Stifterinnen und Stifter, 25. August 2021
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Die Paulus Akademie konzentriert sich nicht ausschliesslich auf ihre  
Bildungs- und Kulturtätigkeit, sondern erbringt im Rahmen ihrer Fach-
bereiche auch unterschiedliche Dienstleistungen.

Seit 2013 bietet sie Beratungen, Seminare, Vorträge, Moderation,  
Redaktion sowie Veranstaltungskonzeption und -durchführung für  
externe Organisationen an.

Csongor Kozma, Direktor, Leiter Fachbereich Philosophie und Politik 
•  Mitglied der Fachkommission Buchproduktion des Synodalrats  

der Katholischen Kirche im Kanton Zürich 

Beatrice Brülhart, MSc, Leiterin Fachbereich Diversität und Teilhabe
•  Projektleiterin 50-Jahre-Jubiläum der Behindertenseelsorge der  

Katholischen Kirche im Kanton Zürich (20%)

• Vorstandsmitglied Behindertenkonferenz Kanton Zürich

Dr. Sebastian Muders, Leiter Fachbereich Umwelt- und  
Gesundheitsethik 
•  Fallseminar zu Medizinethik im Rahmen der Veranstaltung  

«Medical Humanities II» an der Universität Fribourg im Herbstsemester 
2021/22 (29.11./6.12./13.12.2021)

•  Vortrag «Menschenwürde und Moral» an der Seniorenuniversität  
Zürich am 14.4.2021 (online)

DIENSTLEISTUNGEN
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STIFTUNGSRAT
•  Dr. Rolf Steiner, Dietikon (Präsident),  

Delegierter des Gönnervereins 
•  Dr. Martin Ammann, Küsnacht,  

Delegierter des Generalvikariats
•  Marcel Barth, Zürich,  

Delegierter Katholisch Stadt Zürich  
•  André Füglister, Urdorf,  

Delegierter des Synodalrats
•  Dr. Tobias Grimbacher, Zürich,  

Delegierter des Synodalrats 
•  Adrienne Hochuli, Aesch,  

Delegierte des Generalvikariats
•  Dr. Alfons Lenherr, München,   

Delegierter des Synodalrats (bis 31.3.21)
•  Dr. Christa Scherrer, Zürich,  

Delegierte des Synodalrats (ab 1.4.21)
•  Br. Paul Zahner, OFM, Zürich,  

kooptiertes Mitglied

PROGRAMMAUSSCHUSS
•  Dr. Rolf Steiner, Zürich (Präsident)
•  P. Dr. Alois Kurmann, Einsiedeln 
•  Thomas Münch, Zürich

FINANZAUSSCHUSS
•  Dr. Martin Ammann, Küsnacht (Präsident)
•  Marcel Barth, Zürich
•  Dr. Tobias Grimbacher, Zürich 

VORSTAND
•  Heinz Haab, Wädenswil, Präsident (bis 25.8.2021)
•  Thomas Hausheer, Unterägeri, Präsident (ab 25.8.2021) 
•  Heinz Altorfer, Lenzburg
•  Christoph Balmer, Zug (bis 25.8.2021)
•  Marlis Oswald, Rüschlikon (ab 25.8.2021) 

RECHNUNGSREVISORIN 
•  Esther Moser, Affoltern am Albis 

MITGLIEDERBESTAND 
Einzelmitglieder  133 
Paarmitglieder  13
Fördermitglieder  3
Kollektivmitglieder (Kirchgemeinden)  56

Weitere Kirchgemeinden leisten regelmässig freiwillige Beiträge. 

ORGANE GÖNNERVEREIN
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MITARBEITENDE

Csongor Kozma
Direktor, Leiter Fachbereich 
Philosophie und Politik

Béatrice Acklin Zimmermann
Leiterin Fachbereich Theologie 
und Religion (bis 30.9.2021) 

Gabriela Hauser 
Verantwortliche Finanz- und 
Rechnungswesen (bis 30.11.2021) 

Lukas Bernays
Verantwortlicher Marketing  
und Kommunikation 

Beatrice Brülhart
Leiterin Fachbereich Diversität  
und Teilhabe (bis 31.12.2021)

Sebastian Muders
Leiter Fachbereich Umwelt- und 
Gesundheitsethik 

Gabi Wigger
Programm- und  
Direktionsassistentin

Óscar Huber
Programmassistent und  
Berufsbildner (ab 1.6.2021)

UNTERNEHMEN
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Mari Serrano
Leiterin Veranstaltungszentrum

Eva Lipp-Zimmermann
Programmassistentin und  
Berufsbildnerin (bis 31.7.2021)

Esther Reinhardt
Projektverantwortliche  
Veranstaltungszentrum

Sandra Boos
Empfang und Administration  
Veranstaltungszentrum

Stephanie Scheel
Empfang und Administration  
Veranstaltungszentrum

Sonja Mischler
Empfang und Administration  
Veranstaltungszentrum

Daniele Ruggiero 
Hausdienst und Veranstaltungs-
technik Veranstaltungszentrum

Suwethikaa Selvaruban 
Lernende Kauffrau

Jorge Sandoval 
Hausdienst und Veranstaltungs-
technik Veranstaltungszentrum

Adelina Soda 
Lernende Kauffrau

UNTERNEHMEN
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Ohne die Zusammenarbeit mit Partnern, Institutionen und Stiftungen  
wäre das Programm der Paulus Akademie nicht denkbar.  
 
Für die gute Zusammenarbeit bedanken wir uns bei:
aki – Katholische Hochschulgemeinde | Behindertenkonferenz Kanton  
Zürich | Bibelpastorale Arbeitsstelle des Schweizerischen Katholischen  
Bibelwerks | Caritas Zürich | ethik22 | Face Migration | Fachgruppe  
«Reform im Strafwesen» | Fachstelle Integration des Kantons Zürich |  
Fachstelle für Religionspädagogik Zürich | Friedhof Forum der Stadt 
Zürich | Hochschule Luzern – Soziale Arbeit | Insieme Zürich | Insos 
Schweiz | Jugendseelsorge Zürich | Kath.ch | Katholische Kirche  
im Kanton Zürich | Kulturmeile Zürich West | Langfilm | Offene Kirche 
Bern | Ökumenisches Forum für Glauben, Religion und Gesellschaft in 
Ost und West G2W | Pro Infirmis Zürich | Pro Mente Sana | Reformierte 
Kirche Kanton Zürich | Science Lab UZH | Stilles Zürich | TBI – Theo-
logisch-pastorales Bildungsinstitut | Vereinigung Christlicher Unter-
nehmer | Vinca Film | Volkshochschule Zürich | ZFV – Lilly Jo | ZHAW – 
Departement Soziale Arbeit | ZIID – Zürcher Institut für interreligiösen 
Dialog | «Zürich liest» 

Ein besonders grosser Dank gilt den Organisationen, welche die Basis  
der Arbeit der Paulus Akademie sicherstellen oder uns in grosszügiger  
Weise finanziell unterstützen:
Römisch-katholische Körperschaft des Kantons Zürich 
Generalvikariat Zürich
Katholisch Stadt Zürich
Gönnerverein Paulus Akademie

PARTNERORGANISATIONEN

UNTERNEHMEN
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DIAGRAMME UND STATISTIK
VERANSTALTUNGSZENTRUM,
VERANSTALTUNGEN,
QUALITÄTSMANAGEMENT,
WEBSITE UND SOCIAL MEDIA
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ANZAHL TEILNEHMENDE PRO VERANSTALTUNG (DURCHSCHNITT)
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QUALITÄTSMANAGEMENT

Mit dem Ziel, die Effektivität der Paulus Akademie zu bewerten und den 
Betrieb im Sinne einer kontinuierlichen Selbstevaluation nachzujustieren, 
hat die Paulus Akademie unter Federführung ihres damaligen Direktors 
Hans-Peter von Däniken im Frühjahr 2020 das Fundament für ein nach-
haltiges Qualitätsmanagement gelegt.
 

WIE HAT IHNEN DIE VERANSTALTUNG GEFALLEN? 

Die inhaltliche Ausrichtung hat meinen Erwartungen entsprochen. 5.1

Die Referierenden überzeugten. 5.3

Die Inhalte waren verständlich aufbereitet. 5.4

Die Leitung/Moderation habe ich als kompetent wahrgenommen. 5.3

Die Auseinandersetzung mit dem Thema habe ich als spannend erlebt. 5

Ich konnte Kontakte mit anderen Teilnehmenden knüpfen. 4.1

Ich habe viel Neues gelernt. 4.6

1 3 52 4 60

Die Evaluation aller Veranstaltungen der Paulus Akademie ist dabei von 
zentraler Bedeutung. Nach der Befragungskonzeption, die von der 
econcept AG begleitet und Anfang 2021 abgeschlossen wurde, hat die 
Paulus Akademie im März 2021 mit der Umsetzung begonnen. In Form  
von standardisierten und anonymisierten Online-Befragungen können  
die Veranstaltungen seither nicht nur quantitativ, sondern auch quali-
tativ evaluiert und verbessert werden.

Notenskala 1 – 6 1 = Trifft gar nicht zu 6 = Trifft voll und ganz zu
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ADMINISTRATIVE UND ORGANISATORISCHE ASPEKTE 

HABEN SIE SICH IN DER PAULUS AKADEMIE WOHL GEFÜHLT? 

Die Technik hat gut funktioniert. 5.4

Die Informationen zum Kurs waren ansprechend und hilfreich. 5.5

Getränke und Verpflegung waren von hoher Qualität. 5.5

Die Veranstaltung war gut organisiert. 5.7

Die Mitarbeitenden waren freundlich und hilfsbereit.  5.7

Der Anmeldeprozess war einfach. 5.4

Die Räumlichkeiten empfand ich als angenehm. 5.3

Der Bezahlungsprozess verlief reibungslos. 5

1

1

3

3

5

5

2

2

4

4

6

6

0

0

DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK

Notenskala 1 – 6

Notenskala 1 – 6

1 = Trifft gar nicht zu

1 = Trifft gar nicht zu

6 = Trifft voll und ganz zu

6 = Trifft voll und ganz zu
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 Ab 2000
 1990 – 1999

 1980 – 1989
 1970 – 1979

 1960 – 1969
 1950 – 1959

 1940 – 1949
 1930 – 1939

 Weiblich  Männlich  Andere

42 %

1 %

57 %

1 %8 %
2 %

8 %
14 %

25 %

27 %

15 %

JAHRGANG DER TEILNEHMENDEN GESCHLECHT DER TEILNEHMENDEN

DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK
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2 % 1 %
3 %

36 %

52 %

35 %

30 %

23 %

18 %

 Positiv  Negativ  Neutral Vollzeit
 Teilzeit
 Rentner:in

 In Ausbildung
  Unbezahlte Arbeit
  Hausfrau / Hausmann 

ERWERBSTÄTIGKEIT DER TEILNEHMENDEN FEEDBACK DER TEILNEHMENDEN

DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK
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Schade, dass die Tagung nicht pünktlich abgeschlossen wurde. Den 
Apéro habe ich somit leider verpasst, weil ich auf den Zug musste.

Ich habe Ihre Veranstaltungen weiterempfohlen. Sie bringen mir  
jeweils viel für die Entwicklung in meinem Leben.

Ich hätte es begrüsst, wenn man zu Beginn der Tagung  
ein Handout mit dem genauen Ablauf und den Namen aller  
Mitwirkenden erhalten hätte.

Statt «Apéro» hätte besser «gemeinsames Anstossen»  
gestanden. Zu essen gab es lediglich ein paar wenige  
Becherchen mit Oliven und Käsestückchen.

Die Dozentin war super, einfach genial! Die Annehmlichkeiten  
wie Kaffee, Früchte und süsse Gebäcke waren fantastisch,  
ich wurde noch nie in einer Weiterbildung so verwöhnt. Vielen  
herzlichen Dank.

Eine bessere Kameraeinstellung würde ich den Teilnehmenden  
empfehlen: nicht von unten, nicht zu viel wackeln, nicht unbedingt  
ein volles Büchergestell im Hintergrund.

Wir fanden es sehr mutig von Ihnen, dass Sie sich mit der humorvollen und 
manchmal ja auch provokativen Auseinandersetzung Ralf Königs mit 
Religion und Sexualität so offen beschäftigt haben und diese Veranstaltung 
angeboten haben! DAS ist moderne und weltoffene Religion, Chapeau!

Bitte Vorträge und Voten etwas kürzer halten!

Ich habe über Empfehlung von der Veranstaltung gehört und  
werde umgehend den Newsletter abonnieren, bin begeistert und  
komme gerne wieder – vielen Dank!

Danke sehr für die immer wieder guten Themen!

Präziseres Setting, präzisere Gesprächsführung ist notwendig.  
Warum sitzen Menschen so lange auf der Bühne, ohne etwas  
zu sagen zu haben? Warum nicht mehr Verbindung unter den  
Fachmenschen? Warum die Fragen nicht nach jeder einzelnen  
Person? Warum überhaupt Doppelmoderation?

Die Veranstaltung war sehr eindrücklich, auch die Referenten fand  
ich ganz ausgezeichnet! Die Thematik wurde sehr differenziert  
und vielschichtig behandelt. Ich habe neue Information und wertvolle 
Denkanstösse erhalten. Danke für diesen Abend!

FEEDBACK DER TEILNEHMENDEN (AUSZUG)

DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK
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WEBSITE UND SOCIAL MEDIA

WEBSITE: SEITENAUFRUFE UND NUTZER

2021

2020

2019

2018
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DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK
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SOCIAL MEDIA: FOLLOWER

2021

2020

2019

2018

 319
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200 600 1000400 800 1200 14000

Twitter Facebook

DIAGR AMME UND STATISTIKDIAGR AMME UND STATISTIK
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ZAHLEN
BILANZ, ERFOLGSRECHNUNG,
ANHANG, GÖNNERVEREIN
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in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020

Flüssige Mittel 2.1 267 282 441 774

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 75 149 39 450

Übrige kurzfristige Forderungen 2.2 30 244 6 294

Aktive Rechnungsabgrenzungen 63 377 93 674

Total Umlaufvermögen 436 052 581 192

Finanzanlagen (Anlage Stiftungskapital) 225 417 224 833

Sachanlagen 2.3 57 355 65 435

Total Anlagevermögen 282 772 290 268

TOTAL AKTIVEN 718 824 871 460

in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50 188 341 888

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten – 118

Passive Rechnungsabgrenzungen 20 047 46 183

Total kurzfristiges Fremdkapital 70 235 388 189

Rückstellungen 2.4 22 116 218 185

Total langfristiges Fremdkapital 22 116 218 185

Total Fremdkapital 92 351 606 374

Stiftungskapital 340 000 340 000

Freiwillige Gewinnreserven

– Beschlussmässige Gewinnreserven 160 000 160 000

Gewinnvortrag

– Vortrag –234 914 166 247

– Jahresgewinn / Jahresverlust 361 387 –401 161

Total Eigenkapital 626 473 265 086

TOTAL PASSIVEN 718 824 871 460

BILANZ 2021

ZAHLENZAHLEN

AKTIVEN PASSIVEN
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ERFOLGSRECHNUNG 2021
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in CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020

Nettoerlöse aus Leistungen –  
veranstaltungsbezogene Erträge

2.5 151 753 54 360 

Übrige betriebliche Erträge -  
veranstaltungsunabhängige Zuwendungen

2.6 1 548 516 1 495 156 

Nettoerlöse aus Leistungen -  
Veranstaltungszentrum

2.7 475 012 272 130 

Übrige betriebliche Erträge -  
Zuwendungen Veranstaltungszentrum

2.8 600 000 300 000 

Total Betriebsertrag 2 775 281 2 121 646

Veranstaltungsaufwand 2.9 –375 366 –257 974

Personalaufwand 2.10 –1 478 763 –1 646 588

Übriger betrieblicher Aufwand 2.11 –622 064 –592 851

Abschreibungen und Wertberichtigungen  
auf Sachanlagen

–29 619 –26 974 

Betriebliches Ergebnis 269 469 –402 741

Finanzertrag 1 483 5 144

Finanzaufwand –1 003 –677

Ordentlicher Erfolg 269 949 –398 274

Ausserordentlicher, einmaliger oder  
periodenfremder Erfolg

2.12 91 438 –2 887 

JAHRESGEWINN / JAHRESVERLUST 361 387 –401 161

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2021

1.  GRUNDLAGEN UND ORGANISATION

1.1 Rechtsform und Zweck
Die Stiftung Paulus Akademie, mit Sitz in Zürich, bezweckt den Betrieb der 
katholischen Paulus Akademie im Kanton Zürich mit den Aufgaben, den 
Dialog zwischen Glauben und Welt zu fördern und christliche Hoffnungs- 
und Handlungsperspektiven in den gesellschaftlichen Prozess zu bringen.

1.2 Urkunden und Reglemente
• Leitbild vom 25.8.2021
• Stiftungsurkunde vom 15.3.2010
• Organisationsreglement vom 13.12.2021
• Unterschriftenreglement vom 7.6.2010
• Anlagerichtlinien vom 8.4.2011

1.3 Angaben über die in der Jahresrechnung angewendeten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen  
des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des  
Obligationenrechts) erstellt. 

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsätze  
angewendet:

1.4 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen umfassen langfristig gehaltene Wertschriften und  
Geldmarktanlagen. Wertschriften werden zum Marktwert bewertet, 
Geldmarktanlagen zum Nominalwert.
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1.5 Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder  
Herstellungs kosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen und  
abzüglich Wertberichtigungen. Die Abschreibung unterscheidet  
sich nach Art und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des Anlageguts.  
Es wurden nachfolgende Abschreibungssätze festgelegt:

Anlagegut Abschreibungsart Abschreibungssatz

IT (Software und Hardware) Linear 40%

Maschinen und Apparate Linear 50%

Mobiliar und Einrichtungen Linear 20%

2.   ANGABEN UND ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN  
DER BILANZ UND DER ERFOLGSRECHNUNG

2.1 Flüssige Mittel

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Kasse(n) 2 790 2 838

Betriebliche Bank- und Postkonti – Akademie 104 213 326 709

Betriebliche Bank- und Postkonti – Veranstaltungszentrum 91 959 31 154

Bankkonto Stiftung 68 320 81 073

TOTAL 267 282 441 774

2.2 Übrige kurzfristige Forderungen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Verrechnungssteuerguthaben – 287

Guthaben ggü. BVG-Vorsorgeeinrichtung 12 346 1 144

Kontokorrent Gönnerverein 5 380 4 863

Kontokorrent Schweizerisches Katholisches Bibelwerk 12 518 –

TOTAL 30 244 6 294

2.3 Sachanlagen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Mobile Sachanlagen

– IT (Software und Hardware) 30 055 50 902

– Maschinen und Apparate 1 662 3 325

– Mobiliar und Einrichtungen 25 638 11 208

TOTAL 57 355 65 435
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2.4 Rückstellungen

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Rückstellung Personal und Diverse 22 116 51 185

Rückstellung Neustart Pfingstweid – 167 000

TOTAL 22 116 218 185

Im Berichtsjahr wurde die in früheren Rechnungsperioden gebildete 
Rückstellung «Neustart Pfingstweid» von CHF 167 000 aufgelöst, da  
2021 trotz anhaltender Pandemie und entsprechenden Einschränkungen  
ein «Soft Opening» möglich war.

2.5 Nettoerlöse aus Leistungen - veranstaltungsbezogene Erträge

in CHF 2021 2020

Veranstaltungsbezogene Erträge 62 650 45 393

Veranstaltungsbezogene Zuwendungen 89 103 8 967

TOTAL 151 753 54 360

2.6 Übrige betriebliche Erträge -  
veranstaltungsunabhängige Zuwendungen

in CHF 2021 2020

Beitrag Katholische Kirche im Kanton Zürich 1 350 090 1 299 610

Beitrag Katholisch Stadt Zürich 130 000 130 000

Beitrag Gönnerverein 45 000 45 000

Stiftungs- und andere Zuwendungen 2 500 1 500

Dienstleistungen für Dritte 20 659 653

Dienstleistungen für Veranstaltungszentrum (interner Ertrag) – 17 000

Diverse Veranstaltungserträge 267 1 393

TOTAL 1 548 516 1 495 156

2.7 Nettoerlöse aus Leistungen - Veranstaltungszentrum

in CHF 2021 2020

Raumvermietung 353 107 175 544

Catering 99 783 70 224

Übrige Erträge 22 122 26 362

TOTAL 475 012 272 130

2.8 Übrige betriebliche Erträge - Zuwendungen Veranstaltungszentrum

in CHF 2021 2020

Katholische Kirche im Kanton Zürich - Anschubfinanzierung 200 000 300 000

Katholische Kirche im Kanton Zürich -  
einmalige finanzielle Unterstützung

400 000 –

TOTAL 600 000 300 000
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2.9 Veranstaltungsaufwand

in CHF 2021 2020

Werbekosten –38 561 –46 058

Allgemeiner Veranstaltungsaufwand –226 600 –126 876

Catering ZFV –97 504 –67 745

Allgemeiner Aufwand Veranstaltungszentrum –12 701 –17 295

TOTAL –375 366 –257 974

2.10 Personalaufwand
Im Personalaufwand sind Sitzungsgelder für Stiftungsgremien in Höhe von 
CHF 17 903 (Vorjahr: CHF 22 350) enthalten. Im Berichtsjahr wurden  
Kurzarbeitsentschädigungen in Höhe von CHF 87 531 (Vorjahr: CHF 35 607) 
ausgerichtet.

2.11 Übriger betrieblicher Aufwand

in CHF 2021 2020

Raumaufwand –473 067 –373 433

Unterhalt und Ersatz Mobiliar, Maschinen und IT –44 572 –80 219

Sachversicherungen –4 157 –3 857

Energieaufwand und Entsorgung –26 214 –21 736

Verwaltungsaufwand –54 694 –70 879

Marketing und Öffentlichkeitsarbeit –19 360 –42 727

TOTAL –622 064 –592 851

Im Vorjahr wurde die interne Verrechnung von Personalleistungen an  
das Veranstaltungszentrum in Höhe von CHF 64 099 im Verwaltungsaufwand  
der entsprechenden Spartenrechnung ausgewiesen. Durch die nunmehr  
gesamthafte Darstellung der Erfolgsrechnung entfällt diese Kosten allokation 
(siehe auch Ziff. 3.3).

2.12 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg

in CHF 2021 2020

Einmaliger Ertrag Kostenbeteiligung  
MWST-Beratung Synodalrat

– 20 000 

Einmaliger Aufwand Umzugskosten – –12 412

Einmaliger Aufwand Begrünung Dachterrasse – –3 865

Einmaliger Aufwand Werbekampagne Eröffnungsfest – –83 634

Einmaliger Aufwand Rechts-/Vertragsberatung Jürg Landert – –12 793

Einmaliger Ertrag Kostenbeteiligung  
«Neustart Pfingstweid» Synodalrat

– 70 877

Ausserordentlicher Aufwand Material  
Schutzmassnahmen Covid-19

– –882

Ausserordentlicher Administrations- und übriger  
Personalaufwand - intern (Akademie)

– –15 719

Einmaliger Aufwand Rechts-/Vertragsberatung Jürg Landert – –1 343

Einmaliger Aufwand IT-Lizenzen – –7 943

Periodenfremder Erfolg Auflösung Rückstellung  
«Neustart Pfingstweid»

167 000 60 000

Einmaliger Ertrag aus Veräusserung von Sachanlagen 330 –

Debitorenverluste – –175

Ausserordentlicher Aufwand Kostenübernahme  
«Raum der Stille»

–61 140 –

Ausserordentlicher Aufwand QM-Beratung econcept AG –14 752 –15 000

TOTAL 91 438 –2 887
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3.  WEITERE ANGABEN

3.1  Anzahl Mitarbeitende

2021 2020

Vollzeitäquivalente 9.9 11.1

3.2 Restbetrag der Leasingverpflichtungen und  
langfristigen Mietverpflichtungen

Die Mietverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwölf Monaten auslaufen 
oder gekündigt werden können, weisen folgende Fälligkeitsstruktur auf:

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Bis 1 Jahr 374 190 374 190

1 – 5 Jahre 835 063 1 237 003

Über 5 Jahre – –

TOTAL 1 209 253 1 611 193

Diese Beträge beinhalten die bis zum Vertragsende bzw. bis zum Ablauf  
der Kündigungsfrist geschuldeten Zahlungen aus Mietverträgen für die  
Geschäftsräumlichkeiten an der Pfingstweidstrasse 28, 8005 Zürich.

3.3 Abweichung von der Stetigkeit in der Darstellung
Im Berichtsjahr wurde auf die Darstellung der Spartenrechnungen  
verzichtet und eine gesamthafte Erfolgsrechnung erstellt. Zwecks  
Vergleichbarkeit wurden die Vorjahresangaben summarisch  
addiert, an der Gliederung und dem Ergebnis selbst haben sich keine  
Änderungen ergeben.

3.4 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die 
Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkei-
ten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden müssen. 

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
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GÖNNERVEREIN  
BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG 2021

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVEN

Postkonto allgemein 5 994.49 8 647.34

Postkonto Raum der Stille 187.60 85 798.60

TOTAL AKTIVEN 6 182.09 94 445.94

PASSIVEN

Kontokorrent Paulus Akademie 5 379.55 4 863.05

Rückstellung für Spenden Raum der Stille 0.00 87 515.00

Gewinnvortrag 2 067.89 5 206.05

TOTAL PASSIVEN 7 447.44 97 584.10

Jahresergebnis -1 265.35 -3 138.16

TOTAL 6 182.09 94 445.94

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

ERTRAG

Mitgliederbeiträge Einzelmitglieder 7 410.00 9 117.14

Mitgliederbeiträge Kollektivmitglieder 38 929.35 34 187.35

Mitgliederbeiträge Fördermitglieder 1 300.00 1 700.00

Mitgliederbeiträge Paarmitglieder 2 100.00 2 050.00

TOTAL MITGLIEDERBEITRÄGE 49 739.35 47 054.49

Diverser Ertrag (Auflösung Rückstellung Raum der Stille) 87 515.00 0.00

TOTAL ERTRAG 137 254.35 47 054.49

AUFWAND

Vereinsversammlungen 2 513.50 830.00

Aufwand für Raum der Stille 85 515.00 0.00

Werbung 3 727.05 3 151.40

Diverses 1 764.15 1 211.25

TOTAL VEREINSAUFWAND 93 519.70 5 192.65

Beitrag an Paulus Akademie 45 000.00 45 000.00

Summen 138 519.70 50 192.65

Jahresergebnis -1 265.35 -3 138.16

TOTAL 137 254.35 47 054.49
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